Modele de Business Plan de Projet :

Themes du Business

Plan

//5 Management and
Organisation Development

Description et évolution de
I’équipe

Description et évolution des
produits et services

Description et évolution du
marché

Description et évolution des
concurrents

Description de la structure de
I’équipe

Description et développement
des compétences globales

Description et évolution des

ressources liées a la production

Evaluation des risques

Description et évolution
financiere

- Raison d’étre

- Mission

- Ses objectifs stratégiques / ceux de I'entreprise

- Son effectif actuel / futur

- Sa place dans l'organisation globale actuelle / future

- Liste des produits

- Liste des services

- Liste des produits potentiels

- Typologie des produits:
» lesquels sont novateurs?
» lesquels sont obsolétes?

- Les codts de revient

- Les prix de vente actuels

- Les prix de vente possibles

- Qui sont les clients actuels / futurs?
- Quelle est votre place dans I'environnement?
- Comment la développer?

- Y en a-t-il?
- Qui sont-ils?
- Quel(le)s sont leurs prestations / produits?

- Description du flux d’activité (analyse des processus)
- Description du flux humain (clients / fournisseurs)
- Organisation de I'équipe

- Compétences humaines
- Compétences techniques
- Potentiel de développement futur

- Matériel de production

- Parc de machines, de voitures, etc.

- Parc informatique

- Lieux géographiques de production / distribution

- Internes: Qualité de management
Problemes de production?
Problémes de SAV?
- Externes: Evolution du marché financier
Pollution, environnement, conflits sociaux

- Construction de prévisions financieres

- Préparation d’'un compte d’exploitation pro forma
- Bilan prévisionnel (pour une organisation)

- Cash-flow prévisionnel

- Etude des possibilités de financement

- Préparation d’un budget
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