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FICHE D’AUTO-COACHING

Cette fiche vous propose d'évaluer non seulement votre propre compétitivité, mais
également celles de votre équipe et de votre organisation.

Exercice 1

Vous pouvez évaluer votre compétitivité en appréciant :

o les écarts que vous présentez avec le profil idéal de votre poste

e les postes que vous pourriez décrocher si vous étiez candidat sur le marché
du travail

« les manques qui vous séparent de votre propre idéal, si possible réaliste
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Exercice 2
De méme, vous pouvez effectuer I'évaluation de vos collaborateurs en appréciant:
o [I'écart qu'ils présentent avec les besoins du poste

« leurs chances de retrouver du travail sur le marché

« lerisque que la concurrence vous les prenne

Il est important de réaliser cet exercice en étant le plus objectif et factuel possible.
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Exercice 3

Pourriez-vous évaluer la compétitivité de votre équipe par rapport a :

e Votre entreprise: étes-vous plutdt au-dessus ou au-dessous des attentes de
I'entreprise?

o les autres équipes: avez-vous plutét de meilleurs ou de moins bons résultats
que les autres équipes ? Pouvez-vous citer des cas concrets ?

Exercice 4

Vous pouvez enfin comparer votre entreprise a ses concurrents. Qu'en déduisez-
vous ?
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Exercice 5 : Conclusions sur les difficultés de management (d'équipe ou de projet)
qui vous concernent.

Il est évident que nous n‘avons pu recenser dans ces fiches tous les problémes
potentiels que les cadres rencontrent au quotidien. Prenez donc le temps de
sélectionner les difficultés qui vous sont spécifiques et essayez enfin de répartir vos
problemes (organisationnels, techniques et humains) en trois catégories:
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