
Les processus de transformation lors d’une 
restructuration: 
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Management and

Organisation Development

Management and

Organisation Development

État A 
État actuel de l’organisation X 

État I 
État idéal visé par l’organisation X 

Communication globale 

TEMPS 

Éléments 
Structurels 

Stratégie A 

Structure A 

Organisation du travail A 

Les rôles A 

Culture A 

Style de management 

Compétences A 
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……….. 
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Stratégie I 

Structure I 

Organisation du travail I 

Les rôles I 

Culture I 

Style de management 

Compétences I 

……….. 

……….. 
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Humains 
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