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Empfehlungsschreiben — Muster

Zurich, der 11/01/2011

Sehr geehrte Frau YYY,

Herr XXXX arbeitet seit dem 1. Juli 2008 im Unternehmen X als Regionalleiter fiir die

Westschweiz und den Tessin.

Im Rahmen dieser Funktion hat Herr XXXX folgende Aufgaben realisieren kénnen:
- Definition der Ziele und strategischen Orientierungen der Verkaufsabteilung
- Leitung und Entwicklung von mehreren Teams, verteilt auf 5 Filialen
- Verwaltung des Budgets und der finanziellen Leistungen
- Entwicklung des Kundenportfolios und Suche neuer Méarkte

- Verwaltung von Projekten betreffend die Verbesserung der Arbeitsprozesse

Diese Arbeiten haben ihm einerseits erlaubt, technische Kompetenzen zu erwerben,
wie die Festlegung von strategischen Prioritaten fur die Geschaftsentwicklung, die
Kontrolle der quantitativen und qualitativen Indikatoren, die Verwaltung der
Kundenportfolios auf regionaler Ebene, sowie das Management von Projekten mit
Teams von 5 bis 10 Personen. Andererseits hat ihn seine Funktion als Regionalleiter
dazu gefuhrt, menschliche Kompetenzen zu entwickeln, wie die Fuhrung und die
Motivation seiner 110 direkten und indirekten Mitarbeiter, die Verhandlung von

strategischen Vertragen, oder auch die Verhandlung des Budgets mit der Leitung.

Wahrend der ganzen Zeit seiner Tatigkeit in unserem Unternehmen, hat Herr XXXX
viel Initiative und Motivation bewiesen. Seine Offenheit und seine Verfligbarkeit
haben ihm erlaubt, ausgezeichnete Beziehungen mit seinem Team und seinen
Kollegen, sowie mit der regionalen Kundschaft zu unterhalten. Dies zeigt auch seine

Féahigkeit, ein Beziehungsnetz aufzubauen.
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Aufgrund einer Neustrukturierung der Geschaftsleitung Schweiz und deren
Zentralisierung in Zarich, wird Herr XXXX uns am 1. Februar verlassen. Ich mochte
hier erwahnen, welches Vergnigen ich wahrend der letzten drei Jahre hatte, mit
Herrn XXXX zusammenzuarbeiten, der sich als angenehme und engagierte Person
gezeigt hat.

Mit meinen besten Winschen fir seine Zukunft und mit freundlichen Griissen,

verbleibe ich

M. YYYY

Generalleiter, Unternehmen X
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